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MENSAGEM AO LEITOR

Neoindustrializagdo em agdo: educacgdo,
produtividade e gestdo para fortalecer a
industria.

Em 2025, o SESI Alagoas reafirmou seu compromisso com a industria e com
o desenvolvimento do pais em um cenario que exigiu responsabilidade,
estratégia e capacidade de adaptacdo. Atuamos em um ambiente
econdmico marcado pela desaceleracdo do crescimento nacional —
com projecao de 1,8% do PIB para 2026, abaixo dos 2,5% estimados para
2025 — juros elevados ao longo do ano (Selic atingindo 15,0% em 2025),
reducédo da confianca empresarial e déficit na balanca comercial alagoana
superior a USS 295 milhdes. Esses fatores impactaram diretamente decisdes
de investimento, consumo e geracao de empregos, exigindo ainda mais
eficiéncia, foco e governanca.

Diante desse contexto, escolhemos avancar. 2025 foi o ano em que
consolidamos nossa maturidade institucional, fortalecendo a gestao
orientada a dados e a transformacao digital. Cumprimos integralmente
as etapas de integracdo ao Data Lake Nacional e capacitamos 94,7% dos
nossos colaboradores em competéncias digitais e inclusivas — muito acima
da meta estabelecida. Isso significa decisdes mais rapidas, planejamento
mais preciso e maior transparéncia na aplicacdo dos recursos.

Osresultados alcancados confirmam que estratégia e execucdo caminharam
juntas. Alagoas encerrou 2025 com 482.955 empregos formais, crescimento
de 3,58% no ano, sendo que o setor industrial ampliou seu estoque de
empregos em 22,42% entre 2020 e 2025.Em um ambiente de desaceleracao
e juros elevados, manter o crescimento e sustentar a atividade produtiva
representa um sinal claro de resiliéncia da indUstria — e o SESI esteve ao
lado dela, apoiando trabalhadores, empresas e comunidades.
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Nossa direcdo estratégica permaneceu clara: fortalecer a educacéo basica,
ampliar acdes de promocao da salde e seguranca do trabalhador, elevar
a eficiéncia da gestdo e assegurar que cada recurso aplicado gere valor
concreto para a industria e para a sociedade. Atuamos com disciplina
orcamentdria, governanca estruturada e integracdo entre planejamento,
riscos e desempenho.

Sabemos que desafios permanecem. A desaceleracdo do PIB industrial, a
volatilidade externa e o custo do crédito exigem prudéncia. Mas também
abrem espaco para inovacao, produtividade e qualificacdo — e é nesse
caminho que seguimos.

Este Relatério de Gestao apresenta, com transparéncia e objetividade,
os resultados alcancados, os desafios enfrentados e 0s compromissos
assumidos. Declaro, na qualidade de dirigente responsavel pela gestao no
exercicio de referéncia, que as informacoes aqui apresentadas refletem, de
forma integra, fidedigna e completa, o desempenho institucional do SESI
Alagoas em 2025.

Seguimos confiantes. Porque, quandofortalecemos aindustria, fortalecemos
o trabalho, a renda e o futuro de Alagoas.

José Carlos Lyra de Andrade
Diretor Regional do Sesi- AL




. SOBREESTE
~ | RELATORIO



| SOBRE ESTE RELATORIO

O Relatério de Gestao 2025 - Sesi Alagoas ¢ o principal instrumento de prestacao
de contas a sociedade e as demais partes interessadas. Elaborado no formato de
Relato Integrado, o documento apresenta, de forma conectada, a estratégia, a
governanca, o desempenho e a geracao de valor da instituicao no curto, médio e
longo prazo.

Sua construcao seguiu o principio do pensamento coletivo, com participacao de
diferentes dreas na coleta, validacdo e consolidacao das informacdes. Esse processo
assegura maior consisténcia dos dados, visao sistémica da atuacao institucional e
transparéncia na comunicacao dos resultados.

O relatério estd estruturado em conformidade com a Instrucao Normativa (IN)
n° 84/2020, do Tribunal de Contas da Uniao (TCU), que define os elementos
obrigatdrios para a prestacdo de contas. A organizacao dos conteldos observa
essa diretriz, garantindo objetividade, padronizacdo e clareza na apresentacao das
informacoes.

Este documento integra um conjunto mais amplo de divulgacao institucional. O Site
da Transparéncia e Prestacdo de Contas ao TCU disponibiliza informacdes detalhadas
sobre execuc¢do orcamentéria, contratos, convénios, estrutura organizacional e
outros dados de interesse publico, permitindo acompanhamento continuo da
gestao.

A estrutura do Relatério de Gestdo contempla:

Mensagem ao Leitor — contexto do exercicio, principais avancos, desafios
e posicionamento institucional;

Sobre este Relatério - metodologia, bases normativas e critérios de
elaboracao;
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Quem Somos - historico, missao, visdo, valores e modelo de governanga;

Nossa Estratégia e Nossos Resultados — direcionamento estratégico,
alinhamento ao Plano Estratégico Nacional e aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), além dos principais indicadores e entregas em Educacéo, Saude
e Seguranca na Industria, Gestao e Sustentabilidade Financeira;

Anexos e Lista de Siglas — informacbes complementares e padronizagao
de termos.

Em conjunto com o Rol de Responsaveis e as Demonstracées Contabeis,
disponibilizadas de forma complementar, o Relatdrio de Gestdo 2025 — Sesi Alagoas
atende aos requisitos da IN n° 84/2020. Essa abordagem integrada fortalece a
transparéncia, amplia o controle social e evidencia como a instituicdo transforma
recursos em resultados e impacto sustentdvel para a industria e a sociedade.

A
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QUEM SOMOS

O Servico Social da Industria (Sesi) foi criado na década de 1940 pelo Decreto-
Lei n° 9403/46, com fundamento no Artigo 129 da Constituicdo de 1937. Desde
entdo, ha mais de oito décadas, atua com o propoésito de “Transformar vidas para
uma industria mais competitiva”, em colaboracdo com o Estado, sem integrar a
Administracdo Publica.

Sua natureza juridica é de entidade privada, mantida por contribuicées compulsérias
das empresas industriais, conforme previsto no artigo 240 da Constituicdo
Federal de 1988, que assegura autonomia administrativa as entidades do Sistema
Industria. A gestdo é exercida pela Confederacdo Nacional da Industria (CNI),
responsavel por organizar e administrar a instituicdo, garantindo que a maior parte
dos recursos arrecadados permaneca nos estados de origem.

O Regulamento do Sesi foi formalizado pelo Decreto-Lei n® 57.375/65, que definiu
sua estrutura organizacional e modelo de atuacdo. O funcionamento combina
normatizacao centralizada e execucao descentralizada, assegurando unidade
estratégica em ambito nacional e autonomia operacional nos estados.

No plano nacional, o Departamento Nacional (DN) e o Conselho Nacional
estabelecem diretrizes e normas gerais. Nos estados, os Departamentos Regionais
administram os servicos, gerem recursos e conduzem as relacdes trabalhistas,
alinhados as orientacdes nacionais e adaptados as realidades locais.

Em Alagoas, o Sesi/AL foi criado em 7 de agosto de 1946, vinculado a Federagao das
Industrias do Estado de Alagoas (FIEA). Desde entdo, atua no desenvolvimento da
industria local por meio de solucdes em educacao, saude e seguranca no trabalho.
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Essa estrutura converge para um objetivo comum: fortalecer a industria brasileira
por meio do desenvolvimento humano e social. Para isso, o Sesi promove:

Educacao basica de qualidade, conectada as competéncias requeridas
pelo mundo do trabalho;

Ambientes de trabalho seguros e saudaveis, com solucdes em saude e
seguranca ocupacional;

Equidade e inclusao social, ac ampliar oportunidades e contribuir para a
competitividade da industria.

Com esse modelo de atuacdo, o Sesi reafirma seu compromisso com o
desenvolvimento sustentavel, a produtividade industrial e a melhoria da qualidade
de vida dos trabalhadores e da sociedade
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NOSSA HISTORIA

+ A década teve inicio sob o impacto da
pandemia de Covid-19, que afetou receitas,
operacoes e a dinamica de atendimento. Em
resposta, o Sesi promoveu a readequagéo do
modelo de negdcio e uma reestruturacao
organizacional, assegurando a continuidade
dos servigos e a recuperacao institucional.

A partir de 2021, iniciou-se um novo ciclo

de crescimento, sustentado pelo Plano
Estratégico Nacional 2022-2027 e, no ambito
estadual, pela implementagcao do Mapa
Estratégico Regional 2023-2025, estruturado
com base na metodologia Balanced

>

- Diante das transformagdes econémicas e

da abertura de mercado, o Sesi redefine seu
posicionamento estratégico. Passa a integrar
bem-estar social, cidadania e produtividade,

« A educacgao assume posicao central na
estratégia institucional. O Sesi amplia
investimentos, moderniza metodologias
e fortalece sua atuacdo como referéncia

’ Criagéo SEsEnice So;ialoda Il sirz ampliando consultorias e solugoes voltadas nacional em Educacao Bésica, cultura e satide Scorecard (BSC) e alinhado as diretrizes
(Sesi), pelo Decreto-Lei n° 9.403/46, com competitividade industrial. e sequranca no trabalho sistamicas
fundamento no Artigo 129 da Constituicao ’ ‘
-t de 1937. A instituicao nasce com a
g missdo de promover qualidade de vida A
o aos trabalhadores e fortalecer a industria - Em 2024, ?S (;es)L(JItad;)s com{ohdararp S
brasileira. Em 7 de agosto de 1946, & MMEMNISINED @12 WEMESHIMMEIEELR; AIMREGEe
criado o Sesi/AL, vinculado a Federacdo das SJaAS mtatrlé:y\as :O Er;scl)no"lvltedb‘olﬁ nda
L | , atendimento a 70 mil trabalhadores,
— IEETESERISE Bt S 2 2010 destinacdo de 26,33% da Receita Liquida de

Contribuicdo Compulséria para gratuidade
e receita recorde de RS 143 milhoes. Houve
avangos em ESG, modernizagao de processos
e fortalecimento da cultura organizacional,
com certificagao Great Place to Work (GPTW)

+ Avanco da inovagao e da sustentabilidade
institucional. Reestruturacéo de unidades
operacionais, fortalecimento do alinhamento
estratégico e consolidagao de programas de
exceléncia em gestdo, com foco em eficiéncia
e resultados.

——{ 1950-1980

« Expanséo e consolidagao dos servicos nas
areas de educacao, saude e assisténcia ao
trabalhador. O Sesi amplia sua presenca nos
estados, estrutura unidades operacionais
e fortalece seu papel no desenvolvimento
social e industrial.
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+ 2025 marcou a consolidagdo da maturidade
institucional do SESI Alagoas, com integracdo
plena ao Data Lake Nacional e protagonismo
no apoio a outros regionais. O ano também
registrou avango expressivo na transformacéao
digital interna, com 94,7% dos colaboradores
capacitados em competéncias digitais e
inclusivas. Esse movimento fortaleceu a
governanca baseada em dados, ampliando
transparéncia e capacidade estratégica.

Alunos da Escola Sesi Benedito Bentes
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O QUE FAZEMOS

O O Sesi atua para fortalecer a industria por meio de solucbes integradas em
Educacdo Basica e Saude e Seguranca na Industria, dreas estratégicas para o
desenvolvimento humano, a produtividade e a competitividade empresarial. Ao
conectar formacéo, bem-estar e desempenho, a instituicdo transforma recursos
em resultados concretos para trabalhadores, empresas e para a sociedade.

Na Educacao, prepara estudantes para o mundo do trabalho e para o exercicio da
cidadania, com foco em qualidade, inovacao e aprendizagem ao longo da vida.
Em Saude e Seguranca, promove

Educacgdo Basica

A Educacdo Basica do Sesi prepara estudantes para o mundo do trabalho e
para o exercicio da cidadania, integrando formacdo académica, competéncias
socioemocionais e cultura digital. O modelo educacional combina metodologias
ativas, tecnologia e foco em resultados, promovendo aprendizagem ao longo da
vida e alinhamento as demandas da industria.

A robdtica educacional e a abordagem STEAM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia,
Artes e Matemdtica) sdo diferenciais do curriculo, estimulando pensamento critico,
criatividade e resolucao de problemas. Em Alagoas, duas escolas em Maceié operam
no modelo Escola Sesi de Referéncia, ofertando Ensino Fundamental — anos finais,
Ensino Médio e Educacao de Jovens e Adultos (EJA), com permanente alinhamento
ao Novo Ensino Médio e a Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

NOSSA HISTORIA |

A formacao continuada de professores e gestores assegura atualizacao pedagdgica
e qualidade académica.

A tecnologia é parte estruturante da proposta. O Portal Sesi Educacéo retine 17
mil conteudos interativos e centraliza materiais didaticos. Complementam o
ecossistema a plataforma de aprendizagem adaptativa, o LMS para Educacédo a
Distancia, o simulador de robdtica e programacado e o Sistema de Gestao Escolar
(SGE), que padroniza processos e fortalece a gestao.

Na EJA, itinerarios formativos flexiveis e materiais adaptativos ampliam o acesso e
a permanéncia. O acompanhamento do desempenho inclui simulados do Enem,
Saeb e Encceja e o Programa ACESSE, que integra arte contemporanea ao curriculo.

Saude

A salde do trabalhador estd diretamente relacionada a produtividade e a
competitividade da indUstria. O Sesi atua na construcao de ambientes de trabalho
seguros e saudaveis, prevenindo acidentes e doencas ocupacionais e reduzindo
riscos e custos para as empresas. Com base em inteligéncia de dados e atuacao de
equipes multidisciplinares, integra Saude e Seguranca no Trabalho (S5T) e Promocao
da Saude (PS), apoiando decisdes mais assertivas e intervencdes direcionadas.

O portfélio redne solugdes técnicas e digitais para gestdo integrada da saude
do trabalhador. Inclui plataforma para administracdo de programas de SST,
monitoramento de indicadores, telemedicina, cursos presenciais e a distancia e
ferramentas de autosservico voltadas a micro e pequenas empresas. Os Centros de
Inovacédo Sesi complementam essa atuacdo ao desenvolver solucdes alinhadas as
demandas do setor industrial.

A Plataforma Sesi Viva+ centraliza esse ecossistema, oferecendo o S+ para gestao
de programas de SST e promocao da saude; o Sesi Telemedicina, com atendimento
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remoto; o Sesi Facilita, voltado a gestdo de riscos em pequenas empresas; O Sesi
Cursos; o InfoSesi Viva+, com mais de 150 indicadores de seguranca e saude no
trabalho; e a Vacina Sesi, que organiza a gestao de imunizagdes.

A atuacdo em SST segue modelo padronizado nacionalmente, assegurando
seguranca juridica, eficiéncia operacional e qualidade uniforme no atendimento as
indUstrias. A integracdo das solugdes na Plataforma Sesi Viva+ otimiza processos,
amplia o controle das informacdes e fortalece a gestdo estratégica da saude e
seguranca no trabalho.

COMO ATUAMOS

Governanca

O modelo de governanga do Sesi estd estruturado para operar em rede e
implementar estratégias pactuadas entre os Departamentos Nacional e Regionais,
assegurando a alocacdo estratégica dos recursos arrecadados em beneficio da
indUstria. Essa governanga organiza-se de forma descentralizada em dois planos
complementares — externo e interno — que interagem de maneira permanente
para o alcance dos objetivos institucionais.

Governanca no plano externo

O Sesi é um Servico Social Autébnomo, com personalidade juridica de direito privado
e sem fins lucrativos, vinculado ao Sistema Confederativo Sindical da Industria,
nao integrando a Administracdo Publica. Sua governanca é administrada pela
Confederacdo Nacional da Industria (CNI), nos termos do Decreto-Lei n® 9403, de
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25 de junho de 1946, e do Regulamento aprovado pelo Decreto-Lei n® 57.375, de 2
de dezembro de 1965.

A vinculacdo a CNI fundamenta a governanca externa. Compete a Confederacéo
definir a estrutura organizacional, os poderes, as competéncias, a composicao e o
funcionamento dos érgdos internos, bem como exercer, direta ou indiretamente,
a administracdo superior da entidade. Essa atribuicdo decorre do artigo 240
da Constituicdo Federal de 1988, que reconhece a legitimidade das entidades
representativas da industria para organizar e dirigir o servico social por elas
financiado.

Ao compartilhar a direcao do Sesi com as Federacdes das Industrias estaduais —
integradas pelos sindicatos das categorias econémicas industriais —, a CNl reforca a
legitimidade, a agilidade deciséria e a aderéncia as especificidades regionais.

Governanca no plano interno

A governanca interna, estabelecida no Regulamento do Sesi, é exercida por érgaos
nacionais e regionais sob o regime de unidade normativa e descentralizacédo
executiva.

No ambito nacional, integram essa estrutura o Conselho Nacional — érgao
colegiado com fun¢do normativa e fiscalizadora superior, com poder de correicdo
— e 0 Departamento Nacional, responsavel pela execucéo sistémica dos objetivos
institucionais. Compete ainda ao Conselho Nacional constituir a Comissao de
Orcamento, encarregada de fiscalizar a execucdo orgamentdria e a movimentacdo
de recursos do Departamento Nacional e dos Departamentos Regionais.

Nos estados e no Distrito Federal, onde houver federacdo de industrias filiada a CNI,
atuam os Conselhos Regionais, com funcdo normativa loca)/e os Departamentos
Regionais, responsaveis pela administracao e execucao dgs servicos na respectiva

/\
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base territorial, sob a direcdo do Presidente da Federacdo das Industrias do
estado. O regime de unidade normativa e a coordenacao sistémica e estratégica
contribuem para reduzir assimetrias regionais, inclusive financeiras, disseminar
metodologias alinhadas as melhores praticas de gestdo e assegurar padrdo
uniforme de qualidade na prestacao de servicos em todo o Pais.

Os resultados dessa estrutura sao submetidos anualmente ao Tribunal de Contas
da Unido (TCU), por meio de prestacdo de contas decorrente da contribuicdo
compulséria recolhida pelas empresas industriais. Para essa finalidade especifica,
os Departamentos Regionais e 0os Conselhos Regionais sdo considerados unidades
jurisdicionadas auténomas.

A conexdo entre a governanca externa e a interna é permanente e pode ocorrer de
forma direta ou indireta. A descricdo detalhada da governanca corporativa do Sesi
esta apresentada nos Anexos deste Relatério, e o diagrama encontra-se disponivel
no Portal da Transparéncia.

NOSSA HISTORIA
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MODELO DE NEGOCIOS

Nossa Miss30: promover a qualidade de vida do trabalhador e de seus dependentes, com foco 0SS Visdo: ser o lider nacional na promogéo da melhoria da qualidada de vida do
em educagio, salde e lazer, e estimular gestio socialmente responsavel da empresa industrial.  trabalhador e de seus dependentes e de gestdio socialmente responsével da empresa
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NOSSA ESTRATEGIA

No SESI Alagoas, estratégia é o que conecta propdsito, gestao e entrega. Atuamos
para “Transformar vidas para uma industria mais competitiva” alinhados

a uma cadeia integrada de direcionamento: o Mapa Estratégico da Industria
2023-2032 define o rumo; o Plano Estratégico Sistémico 2025-2027 desdobra esse
caminho em objetivos e metas comuns; o Programa de Eficiéncia da Gestao
(PEG) 2024-2026 sustenta a disciplina de execucao por indicadores de eficiéncia,
eficacia e efetividade; e o Mapa Estratégico Regional 2023-2025 adapta essas
diretrizes a realidade de Alagoas, orientando prioridades e escolhas de gestao.

No plano sistémico, a estratégia se organiza por focos de atuagdo que

se complementam — aumento da percep¢ao de valor, ampliacao

do atendimento e solu¢des de valor agregado, sustentados por

integridade sistémica e destinacao estratégica dos recursos. Para garantir
comparabilidade e transparéncia, cada objetivo é acompanhado por indicadores
com metas pactuadas entre o Departamento Nacional e os Departamentos
Regionais e monitoradas com base em registros de producao e orcamento nos
sistemas nacionais, além de pesquisas e instrumentos aplicados pelo DN, com
atencao permanente a integridade dos dados.

Ao vincular nossa estratégia aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), reafirmamos o papel publico do SESI-AL: contribuir, de forma concreta e
mensuravel, para um desenvolvimento que gere oportunidades, proteja vidas e
fortaleca a competitividade da industria. Essa conexao posiciona nossos resultados
em uma linguagem reconhecida internacionalmente e qualifica o didlogo com
trabalhadores, empresas, 6rgaos de controle e a sociedade, evidenciando que

as entregas apresentadas neste relatério geram valor publico e estdao alinhadas a
compromissos globais.
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O Mapa Estratégico Regional (SESI SENAI Alagoas 2023-2025) organiza a
execucao no territdrio em perspectivas que equilibram resultado e sustentabilidade:
Financeiro e Administrativo, Marca, Inovacao, Cliente, Capital Organizacional
e Capital Humano. Para sustentar essa entrega, o regional prioriza focos
transversais — gestao por processos, transformacao digital, gestao orientada
a dados, transformacao cultural e cliente no centro — apoiados pelos pilares
do modelo de gestao (Pessoas, Processos, Tecnologia e Estratégia), fortalecendo
coeréncia entre planejamento, execucao e melhoria continua.

Participante da 1°

Corrida Nacional do Sesi.
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TRANSFORMAR VIDAS PARA UMA INDUSTRIA MAIS COMPETITIVA
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Objetivo Estratégico

ODS Vinculado

Objetivo Estratégico

ODS Vinculado

1. Protagonizar a Educagdo Basica de referéncia e
indutora das competéncias requeridas pelo trabalho
do futuro

9. Estabelecer parcerias estratégicas com
redes publicas para melhoria da educagdo

2. Promover ambientes de trabalho seguros e
saudaveis para trabalhadores da indUstria

10. Potencializar o acesse a aprendizagem
com cultura

3. Potencializar a formagdo em todas as etapas da
Educagao Basica na rede Sesi

11. Impulsionar o atendimento dos
trabalhadores em servigos de salide

gemere= 1y syl

4. Ampliar o atendimento na Educagdo de Jovens e
Adultos

12. Expandir o atendimento as empresas
com saude

Qi 12 G

5. Promover formagao para profissionais da Educagao
Basica

13. Aplicar inteligéncia de dados para
aprimoramento da gestdo, dos negocios e
da transparéncia

6. Promover a gestdo integrada da sadde dos
trabalhadores por meio das solugdes digitais e da
inovagdo

14. Desenvolver competéncias, solugbes e
infraestrutura digitais e inclusivas

7. Elevar a qualidade da Educagdo Basica

15. Garantir a aplicagdo de recursos na
atividade-fim

8. Elevar a escolaridade de jovens e adultos

Para mais informag@es sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e o progresso da Agenda 2030 no Brasil, acesse o portal oficial: https://odsbrasil.gov.br/.
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Mapa estratégico SESI SENAI 2023 - 2025
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Classificagdo nos Indicadores a dados e comprometida com a transparéncia na prestacao de contas ao TCU e a

Indicadores na Indicadores fora Indicadores fora sociedade, inclusive por meio das publicacdes no Site da Transparéncia.
meta/margem da meta/margem da meta/margem
reincidentes 4
o IRy
Todos os indicadores ~ Até 2 indicadores 3 ou mais
dentro da fora da indicadores fora da 3
meta/margem meta/margem meta/margem w
Meta
regulamentar

Fora da meta

regulamentar --

Legenda:

Desempenho M Conformidade @ Desempenho
Suficiente B Moderado Insuficiente . Insatisfatério

B critico ' _ . diversidade.

1° Corrida Nacional

Atengao
do Sesi -inclusdo e

Nesse contexto, 0 PEG se destaca como instrumento nacional que preserva a salude
institucional ao alinhar planejamento, execucao e controle em um mesmo padrao
de acompanhamento. Com metas definidas para um ciclo de trés anos (Ciclo II:
2024-2026), o programa orienta decisdes do dia a dia, favorece a sustentabilidade e
assegura que os resultados da atividade-fim sejam monitorados com critérios claros
e comparaveis. A seguir, apresentamos a performance do Departamento Regional
de Alagoas em 2025, evidenciando a evolucao dos resultados e os pontos de
atencao acompanhados pela gestao.

F a partir dessa arquitetura — nacional e regional, estratégica e operacional — que
apresentamos os resultados do SESI-AL: o que avancou em cada foco, onde foi
necessario ajustar rota e como fortalecemos uma gestao responsavel, orientada
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NOSSOS RESULTADOS

Para apresentar os resultados de 2025 de forma clara e comparavel, adotamos
como “fio condutor” o Plano Estratégico Sistémico, organizando a leitura do
desempenho pelos seguintes focos de atuacéo:

Aumento da Percepcao de Valor: mostra como fortalecemos a confianca
e o reconhecimento do SESI junto a indUstria e a sociedade — o “quanto nosso
trabalho é percebido e valorizado”.

Ampliacdo de Atendimento: evidencia o alcance — “quantos foram
atendidos e onde crescemos”.

Solucoes de Valor Agregado: apresenta o que entregamos com mais
profundidade e impacto — “qualidade, resultados e beneficios gerados”.

| Integridade Sistémica: relne os elementos que sustentam a gestao —
"dados confidveis, processos integrados e monitoramento consistente”.

Destinacao Estratégica dos Recursos: demonstra responsabilidade na aplicacao
do orcamento — “como os recursos foram direcionados para maximizar resultados
na atividade-fim”

Aumento de Percepcgdo de Valor

Desenho de um circulo

O conteldo gerado por IA pode estar incorreto.Este foco de atuacdo mede
como a industria reconhece, na pratica, o valor do SESI — ndo apenas pelo que
entregamos, mas pelo quanto nossas solucdes respondem as necessidades reais
das empresas. Em 2025, esse direcionamento foi evidenciado pelo Indicador de
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Aderéncia a demanda da industria, do PEG 2024-2026, que apura o percentual de
respostas “‘nao” a pergunta sobre a existéncia de alguma demanda ou necessidade,
em Educacdo e Servicos de Saude e Seguranca do Trabalhador, que nao tenha
sido atendida pelo SESI. Com meta de 88,7% e realizado de 99,1%, o resultado
indica elevado nivel de aderéncia percebida pelas empresas pesquisadas,
reforcando a confianca no portfélio ofertado e a capacidade do SESI-AL de
entregar solucées alinhadas as demandas do setor industrial.

Nesse mesmo foco, a gratuidade fortalece a percepcao de valor ao
transformar estratégia em beneficio direto para quem mais precisa: amplia o
acesso da sociedade e dos trabalhadores a servicos essenciais e, ao mesmo tempo,
contribui para a indUstria ao apoiar qualificacéo, satide e melhores condicdes de
trabalho. Em 2025, esse valor publico se expressou em entregas objetivas — como
matriculas e hora-aluno na educacéo, além de acoes e atendimentos em salde e
seguranca — alcancando diferentes perfis e setores no estado. Assim, a gratuidade
deixa de ser apenas oferta: ela se consolida como impacto, ao abrir oportunidades,
sustentar trajetérias de formacéo e contribuir para ambientes de trabalho mais
saudaveis e produtivos.

Objetivo Estratégico

Protagonizar a educacdo bésica de referéncia e indutora das competéncias
requeridas pelo trabalho do futuro.

Indicadores estratégicos:
| SESI Ensino Fundamental I: Nao aplicavel ao DR/AL

| SESI Ensino Fundamental II: Apuracao 2025 suspensa, conforme informativo do
Departamento Nacional.

| SESI Ensino Médio: A rampa de metas ainda néo foi definida.
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Taxa de ocupacao dos alunos da EJA
Meta: 65% | Real: 92%

Em 2025, a Taxa de ocupacao dos alunos da EJA alcancou 92%, superando a meta
de 65%, e indica que a maioria dos egressos da EJA acompanhados esta inserida
no mercado de trabalho. Esse desempenho sinaliza aderéncia da formacao as
competéncias demandadas e efetividade do percurso educacional como vetor
de empregabilidade, especialmente por combinar retomada da escolaridade
com desenvolvimento de habilidades aplicaveis a vida profissional. No conjunto
do portfélio da EJA, o resultado se conecta a evidéncias de engajamento

e aprendizagem — reforcadas por iniciativas pedagodgicas que valorizam
protagonismo e desempenho académico — e sugere que, além de elevar a
escolaridade, a EJA tem contribuido para ampliar oportunidades de trabalho

e geracao de renda para os participantes, entregando um efeito concreto do
investimento educacional no territério.

Indicador do Programa de Eficiéncia da Gestao
ISESI Ensino Fundamental I: Nao aplicavel ao DR/AL.

ISESI Ensino Fundamental Il: Apuracéo 2025 suspensa, conforme informativo do
Departamento Nacional.

ISESI Ensino Médio: A rampa de metas ainda nao foi definida.
Objetivo Estratégico

Promover ambientes de trabalho seguros e saudaveis para trabalhadores da
industria
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As metas serao definidas a partir dos resultados de 2025 para contratacdo 2026-
2027.

Ampliagdo do Atendimento

démico — e sugere que, além de elevar a escolaridade, a EJA tem contribuido
para ampliar oportunidades de trabalho e geracao de renda para os participantes,
entregando um efeito concreto do investimento educacional no territério.

Ampliacdo do Atendimento é o foco que traduz a estratégia em escala e alcance:
mede o quanto o SESI Alagoas conseguiu chegar a mais pessoas e empresas,
ampliando cobertura no territorio e conectando oferta as necessidades da
industria e da sociedade. Esse foco evidencia o esforco de ampliar presenca
e capilaridade — seja ao incorporar novos publicos, aumentar o volume de
atendimentos ou expandir o relacionamento com empresas — como base para
gerar impacto e sustentar os resultados dos demais focos do Plano.
Objetivo Estratégico
3. Potencializar a formacao em todas as etapas da educacédo basica na rede SESI
Indicadores estratégicos:
3- Expansao de matriculas em todas as etapas da educacao basica

Meta: 3.021

Real: 3.110
Em 2025, o indicador apresentou desempenho de 102,95% em relacdao a meta

estabelecida, evidenciando resultado superior ao projetado. Do total apurado,
52,18% correspondem ao Ensino Fundamental e 47,82% ao Ensino Médio,
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demonstrando distribuicao equilibrada entre as etapas, com leve predominancia
do Ensino Fundamental. Na andlise por unidade escolar, observa-se que 61,75% do
desempenho estd concentrado na Escola SESI Benedito Bentes, enquanto 38,25%
referem-se a Escola SESI Centro, proporcdo compativel com o porte e a capacidade
operacional de cada unidade.
Objetivo Estratégico
Ampliar o atendimento na Educacao de Jovens e Adultos
Indicadores estratégicos:
4- Expansdo de matriculas da Nova EJA e EJA Profissionalizante Integrada

Meta: 364

Real: 283
Em 2025, o indicador de Expansao de matriculas da Nova EJA e da EJA
Profissionalizante Integrada totalizou 283 matriculas, correspondendo a 82,42% da
meta de 364, o que sinaliza crescimento abaixo do planejado no periodo. A analise
por nivel evidencia que a expansao ocorreu majoritariamente no Ensino Médio
(79%), enquanto o Ensino Fundamental (21%) apresentou menor participacado no
incremento de matriculas. Essa composicao é relevante porque aponta onde a
estratégia de expansdo de ser maior e onde ha necessidade de reforco.
Objetivo Estratégico
Promover formacao para profissionais da educacao bésica

Indicadores estratégicos:

Serdo definidos em 2026.
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Objetivo Estratégico

6- Promover a gestao integrada da salde dos trabalhadores por meio das solugcdes
digitais e da inovacao

Indicadores estratégicos:
6. NUmero de trabalhadores na plataforma de satde e seguranca

Meta: 55.576

Real: 52.774
O indicador ficou dentro da margem estipulada para 2025, No Programa de
Eficiéncia da Gestdo. Observamos que, em relacdo a 2024 houve uma queda
no numero de trabalhadores na plataforma, mesmo assim o resultado foi
positivo para o periodo. Para esse indicador destaca-se a grande quantidade de
trabalhadores na plataforma de SST (S+) e PS atendidos com atividades compostas
por acdes educativas sobre alimentacdo e nutricdo, utilizando réplica de alimentos,
jogos e dinamicas, associados a uma minipalestra, com o objetivo de levar
informacéo e dicas para o colaborador aplicar em seu dia a dia.
Indicador do Programa de Eficiéncia da Gestao
Trabalhadores atendidos com promocéo da saude

Meta: 36.390

Real: 39.460

Indicador ficou acima da meta estipulada para 0 ano de 2025. Diversas foram as
acoes em promogao a saude, podemos destacar as agdes do ASSTI que ajudaram
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a elevar o nimero de CNPJs e trabalhadores atendidos nas industrias do estado de
Alagoas.

ASSTI é a Avaliacao de Saude e Seguranca do Trabalhador da IndUstria, em que
primeiro é feito um diagndstico com os colaboradores, em seguida os resultados
sao apresentados para a empresa junto com intervencdes pontuais presentes

no plano de acéo. As ofertas compreendem consultoria, servicos, assessorias e
projetos.

Solugoes de Valor Agregado

Solugdes de Valor Agregado é o foco que evidencia a qualidade e a profundidade
do que entregamos — ndo apenas “quantos atendemos”’, mas que resultados
geramos para a industria, para os trabalhadores e para a sociedade. Aqui, o SESI
Alagoas apresenta o desempenho das solucdes que agregam valor porque elevam
competéncias, melhoram praticas e sustentam mudancas reais no cotidiano das
empresas e das pessoas, com entregas mais completas e orientadas a impacto.
Objetivo Estratégico

7- Elevar a qualidade da educacao basica

Indicadores estratégicos:

Percentual de estudantes do Ensino Fundamental | nos niveis de proficiéncia
adequado e/ou avancado

Nao aplicavel ao DR/AL.

Percentual de estudantes do Ensino Fundamental Il nos niveis de proficiéncia
adequado e/ou avancado

Meta: 68%
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Apuracdo 2025 suspensa, conforme informativo do Departamento Nacional.

7.3 Percentual de estudantes do Ensino Médio nos niveis de proficiéncia adequado
e/ou avancado

A rampa de metas ainda ndo foi definida.
Objetivo Estratégico
8- Elevar a escolaridade de jovens e adultos
Indicadores estratégicos:
Taxa de aprovacao da Nova EJA
Meta: 50,0%
Real: 639%

A Taxa de aprovacao atingiu 63,9%, superando a meta de 50,0% e alcancando
127,80% de desempenho, evidenciando que, uma vez matriculado, o estudante
apresenta progressdo e conclusdo acima do pactuado. A distribuicao dos
aprovados — 28,34% no Ensino Fundamental — Anos Finais e 71,64% no Ensino
Médio — acompanha o maior peso de matriculas no Ensino Médio e sinaliza
maior concentracdo de concluintes nessa etapa. Como evidéncia publica de
engajamento e aprendizagem, estudantes da EJA do SESI Centro conquistaram
cinco medalhas na Olimpiada Brasileira de Geopolitica (trés ouros e duas pratas),
com destaque, na propria noticia (https://al.sesi.com.br/noticias/estudantes-da-
eja-do-sesi-centro-conquistam-cinco-medalhas-na-olimpiada-brasileira-de-
geopolitica), para fatores como acompanhamento, estrutura e metodologia
aderente ao perfil do publico, elementos diretamente relacionados a permanéncia
e a0 éxito escolar. Em sintese, mesmo com restricdo de captacdo em funcédo do
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contexto externo, o indicador confirma efetividade do percurso formativo para os
estudantes atendidos.

8.2 Taxa de aprovacéo da EJA Profissionalizante (Ensino Fundamental e Médio)
Nao aplicavel ao DR/AL.

Indicador do Programa de Eficiéncia da Gestao
Custo hora-aluno EJA

Meta: RS 943

Real: RS 10,40
O Custo hora-aluno encerrou 2025 em RS 10,40, acima da meta de RS 943
(desempenho de 89,71%), porém dentro do limite maximo pactuado pelo DN
(RS 11,39), sem extrapolacdo normativa. O comportamento do indicador se explica
por uma relacao direta com escala: o ndo alcance da meta de matriculas reduziu a
producao de hora-aluno em relacao ao planejado, comprometendo a diluicao dos
custos e elevando o custo unitario. Nesse sentido, o custo se conecta ao indicador
de expansao: em um ambiente onde programas publicos com incentivo financeiro
aumentam a concorréncia na atracao, o volume abaixo do planejado impacta a
eficiéncia econdmica, mesmo quando os resultados educacionais (ocupacdo e
aprovacgao) se mantém positivos.

Objetivo Estratégico

9- Estabelecer parcerias estratégicas com redes publicas para melhoria da
educacao

Indicadores estratégicos:
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Em construcao
Objetivo Estratégico
10- Potencializar o acesso a aprendizagem com cultura
Indicadores estratégicos:
Expansdo da oferta de acdes culturais para os alunos da educacao basica regular
N&o aplicavel ao DR/AL.
10.2  Estudantes matriculados em acdes culturais
N&o aplicavel ao DR/AL.
Indicador do Programa de Eficiéncia da Gestao
Custo hora-aluno Ensino Fundamental |l
Meta: RS 11,88
Real: RS 12,66
Em 2025, o Custo hora-aluno do Ensino Fundamental foi de RS 12,66, frente a
meta de RS 11,88, resultando em 93,43% de desempenho. Ainda assim, o valor
permaneceu dentro do teto estabelecido pelo DN (RS 14,05), sem registro de
extrapolacdo do parametro normativo. Na comparacdo com o exercicio anterior,
o indicador se manteve estavel: em 2024, o custo foi de RS 11,53, 0 que confirma
aderéncia ao comportamento histérico e auséncia de variagcdes relevantes que

comprometam a conformidade e a previsibilidade do resultado.

Custo hora-aluno Ensino Médio
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Meta: RS 13,85

Real: RS 14,66
A analise do indicador de custo por aluno em 2025, compreende os resultados
das escolas SESI Centro e SESI Benedito Bentes, que operam no modelo de Escolas
de Referéncia Nacional, mostra um desempenho de 94,15% em relacdo a meta,
com custo de RS 14,66 por aluno, acima da meta de RS 13,85, mas dentro do limite
maximo de RS 16,80 definido pelo DN.
A variacao observada esta associada principalmente a producao de hora-aluno
abaixo do planejado, com déficit de 280 matriculas, impactando a diluicdo dos
custos. Mesmo com esse cenario, as unidades escolares mantiveram acoes
de contencao de despesas para mitigar impactos financeiros e assegurar a

sustentabilidade da operacéo.

O fato de o custo ter ficado dentro do limite maximo normativo reforca a
conducao responsavel do orcamento.

Objetivo Estratégico
11- Impulsionar o atendimento dos trabalhadores em servicos de salde
Indicadores estratégicos:
11. Trabalhadores atendidos em saude
Meta: 64.958
Real: 63.809

Em 2025, foram atendidos 63.809 CPFs Unicos vinculados a empresas, resultado
muito proximo da meta de 64.958 (98,2% de atingimento). Como o indicador
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mede pessoas distintas atendidas (e nao a quantidade de atendimentos), o
desempenho reflete a capacidade do regional de ampliar alcance e manter
regularidade de execucédo ao longo do ano, com intensificacdo das agdes e
ofertas do negdcio em Saude e Saude e Seguranca no Trabalho (SST). A atuacéo
combinada de servicos especializados em SST, promocao da salde, gestao
integrada de SST e promogao da saude e cursos/desenvolvimento de
competéncias contribuiu para expandir a cobertura junto as industrias e fortalecer
frentes de prevencao de acidentes, reducdo de afastamentos e melhoria do
ambiente de trabalho, em linha com o objetivo estratégico de impulsionar o
atendimento dos trabalhadores em servicos de saude e promover equilibrio fisico
e mental dos colaboradores. A diferenca residual para a meta indica oportunidade
pontual de aumento de capilaridade e conversdo de acdes em CPFs Unicos,
mantendo o foco em alcance e efetividade preventiva.

Indicador do Programa de Eficiéncia da Gestao

Numero de trabalhadores na plataforma de salde e seguranca
Meta: 55.576
Real: 52.774

O indicador ficou dentro da margem estipulada para 2025, No Programa de
Eficiéncia da Gestdo. Observamos que, em relacdo a 2024 houve uma queda

no numero de trabalhadores na plataforma, mas mesmo assim o resultado foi
positivo para o periodo. Para esse indicador destaca-se a grande quantidade de
trabalhadores na plataforma de SST (S+) e PS atendidos com atividades compostas
por acdes educativas sobre alimentacdo e nutricdo, utilizando réplica de alimentos,
jogos e dinamicas, associados a uma minipalestra, com o objetivo de levar
informacéo e dicas para o colaborador aplicar em seu dia a dia.

Trabalhadores atendidos com promocéo da saude
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Meta: 36.390
Real: 39460

Indicador ficou acima da meta estipulada para 0 ano de 2025. Diversas foram as
acoes em promocao a salde, podemos destacar as agdes do ASSTI que ajudaram
a elevar o nimero de CNPJs e trabalhadores atendidos nas industrias do estado de
Alagoas.

ASSTI é a Avaliacao de Saude e Seguranca do Trabalhador da indUstria, em que
primeiro é feito um diagndstico com os colaboradores, em seguida os resultados
sao apresentados para a empresa junto com intervencoes pontuais presentes

no plano de acéo. As ofertas compreendem consultoria, servicos, assessorias e
projetos.

Objetivo Estratégico
12- Expandir o atendimento as empresas com saude
Indicadores estratégicos:

12. Expansao de atendimento as empresas com salde

Meta: 675

Real: 662
Em 2025, o regional atendeu 662 CNPJs de empresas industrais em salde,
resultado préximo da meta de 675 (98,1% de atingimento). Como o indicador
mensura empresas industriais distintas atendidas (CNPJs Unicos), o desempenho
evidencia a capacidade de ampliar e manter a base de relacionamento com o setor

produtivo, com oferta integrada de solugdes em Salde e Saude e Seguranca no
Trabalho (SST). A atuagao por meio de servicos especializados em SST, promogao
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da saude, gestao integrada de SST, além de inovacao e cursos/desenvolvimento
de competéncias, contribuiu para expandir o alcance do SESI junto as empresas,
apoiando processos de melhoria continua do ambiente de trabalho, com foco
em seguranga, ergonomia e promogcao de estilos de vida saudaveis. O resultado
estd alinhado ao objetivo estratégico de expandir o atendimento as empresas
com saude e indica avanco consistente na cobertura empresarial, com diferenca
residual de 13 CNPJs em relacdo ao patamar pactuado.

Nosso compromisso com a cobertura industrial no estado permanece firme,
visando promover saude e seguranca dos trabalhadores da industria. Mesmo
com o resultado préximo a meta, seguimos focados em expandir a atuacédo e
fortalecer o relacionamento com o setor produtivo, apoiando melhoria continua
do ambiente de trabalho.

Indicador do Programa de Eficiéncia da Gestao

Numero de trabalhadores na plataforma de salude e seguranca
Meta: 55.576
Real: 52.774

O indicador ficou dentro da margem estipulada para 2025, No Programa de
Eficiéncia da Gestdo. Observamos que, em relacdo a 2024 houve uma queda

no numero de trabalhadores na plataforma, mesmo assim o resultado foi

positivo para o periodo. Para esse indicador destaca-se a grande quantidade de
trabalhadores na plataforma de SST (S+) e PS atendidos com atividades compostas
por acdes educativas sobre alimentacdo e nutricdo, utilizando réplica de alimentos,
jogos e dinamicas, associados a uma minipalestra, com o objetivo de levar
informacéo e dicas para o colaborador aplicar em seu dia a dia.

Trabalhadores atendidos com promocao da saude
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Meta: 36.390
Real: 39460

Indicador ficou acima da meta estipulada para 0 ano de 2025. Diversas foram as
acoes em promocao a salde, podemos destacar as acdes do ASSTI que ajudaram
a elevar o numero de CNPJs e trabalhadores atendidos nas industrias do estado de
Alagoas.

ASSTI é a Avaliacao de Saude e Seguranca do Trabalhador da indUstria, em que
primeiro é feito um diagndstico com os colaboradores, em seguida os resultados
sao apresentados para a empresa junto com intervencoes pontuais presentes

no plano de acéo. As ofertas compreendem consultoria, servicos, assessorias e
projetos.

Integridade Sistémica

Esse foco evidencia o compromisso com governanca e qualidade dos dados —
da coleta e padronizacao a consolidacdo em bases institucionais — para que
os indicadores reflitam a realidade do regional e sustentem comparabilidade
no Sistema SESI. Assim, a Integridade Sistémica funciona como “estrutura de
sustentacao” dos demais focos: torna a gestao mais transparente, fortalece
controles e amplia a capacidade de acompanhar metas e corrigir rotas com
agilidade e responsabilidade.

O Programa de Compliance do SESI Alagoas esta estruturado como um sistema
integrado de governanga, gestao de riscos e integridade, alinhado as diretrizes
do Sistema IndUstria e as boas praticas reconhecidas de mercado, como o COSO
ERM e a ISO 31000. Seu proposito é assegurar conformidade legal e normativa,
fortalecer a cultura ética, mitigar riscos estratégicos e operacionais e preservar a
reputacao institucional.
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A estrutura do Programa estd conectada as instancias formais de

governanca. O Conselho Regional exerce a supervisao institucional e a deliberacao
normativa; a Diretoria Executiva realiza a validacdo estratégica e a priorizacao de
temas sensiveis; e a Geréncia Executiva de Governanca Corporativa coordena
tecnicamente o Programa, estruturando metodologias, orientando as areas e
consolidando informacoes para reporte a alta administracéo. Os gestores sao
responsaveis pela execucao dos controles e pela gestao dos riscos inerentes

a0s seus processos, assegurando segregacao de fungdes e alinhamento entre
estratégia e operacao.

A gestao de riscos corporativos é conduzida de forma continua e sistematizada,
abrangendo riscos estratégicos, operacionais, financeiros, de compliance,
reputacionais, cibernéticos e relacionados a projetos e contratos. O ciclo
compreende identificacdo, avaliacdo, definicdo do risco inerente e residual,
tratamento e monitoramento periddico, com reporte a Diretoria Executiva e ao
Conselho Regional, quando aplicavel.

No campo da integridade, o Programa contempla Cédigo de Etica e Conduta,
canal de ouvidoria com possibilidade de relato anénimo, procedimentos
estruturados de apuracao e capacitacoes periddicas. A formalizacdo normativa
ocorre por meio de politicas, atos normativos, procedimentos e manuais
submetidos a fluxo estruturado de validacdo e aprovacao.

O Programa é complementado por mecanismos de controles internos e auditoria,
incluindo auditoria independente das demonstracdes contabeis, relatérios de
controles internos e acompanhamento de planos de acdo . Em observancia ao
Acordao 1688/2024-TCU-Plendrio, que prevé a apresentacao obrigatdria dos
critérios de rateio nos Relatdrios de Gestao 2025, as informacoes relativas aos
modulos de Orcamento e Execucdo Orcamentaria, incluindo os critérios adotados,
estao disponiveis para consulta publica nos ambientes de Transparéncia e de
Prestacdo de Contas ao TCU, por meio de links especificos disponibilizados nesses
portais institucionais.
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Estrutura do Programa de Compliance

Governanga Corporativa
Supervisgo institucional e validagéo
estratégica

Controles Internos
Mecanismos para garantir a precisdo
e a eficiéncia

(&

Gestdo de Riscos
Identificagao, avaliagao e mitigagao
de riscos

A &

Integridade
Promogao de uma cultura ética e
conformidade

Este infografico sintetiza essa arquitetura de Integridade Sistémica: no centro,

a figura da justica representa a ética como fundamento das decisdes; ao redor,
os quatro pilares — Governanga Corporativa, Gestao de Riscos, Integridade

e Controles Internos — formam um ciclo integrado e interdependente,
demonstrando que a protecao institucional e a conformidade ndo sdo acdes
isoladas, mas um sistema continuo de supervisao, prevencao e aprimoramento.

Objetivo Estratégico

13- Aplicar inteligéncia de dados para aprimoramento da gestdao, dos negdcios e
da transparéncia

Indicadores estratégicos:
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13- Quantidade de etapas do processo de envio de dados ao Data Lake Nacional
(via servico)

Meta: 03
Real: 03

Em 2025, o regional realizou 03 etapas, cumprindo integralmente a

meta. O resultado demonstra que o processo de envio e incorporacdo de dados
ao Data Lake Nacional de Producdo e Desempenho foi concluido conforme o
planejado, com os ajustes necessarios para assegurar conformidade do layout e
aderéncia ao modelo de dados vigente. A etapa final foi concluida com sucesso,
incluindo a efetiva incorporacao das informacdes no Data Lake. Dessa forma, o
desempenho do indicador reforca o objetivo estratégico de aplicar inteligéncia de
dados para aprimoramento da gestao, dos negdcios e da transparéncia, ao ampliar
a disponibilidade e a confiabilidade das informacdes de producéao.

Além de cumprir o indicador, atuamos como desenvolvedor estratégico na
construcdo do Data Lake Nacional, apoiando e impulsionando os demais
estados na evolucdo de suas maturidades tecnoldgicas para o envio dos dados
ao nacional, consolidando o SESI como referéncia e catalisador da integracéo e
governanca de dados em ambito nacional.

Objetivo Estratégico

14- Desenvolver competéncias, solucoes e infraestrutura digitais e inclusivas

Indicadores estratégicos:

14.1 Percentual de colaboradores capacitados nas competéncias digitais e
inclusivas

Meta: 40,0%
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Real: 94,7%

Em 2025, a meta institucional de 40% de horas de treinamento foi
significativamente superada, alcangando 94,7% no Sesi, resultado diretamente
relacionado as agdes estratégicas de incentivo e gestao do aprendizado
implementadas no periodo.

Destaca-se o0 monitoramento sistematico dos indicadores de horas de treinamento
nas reunides de Analise Critica, com a participacao das liderancas das unidades,

0 que possibilitou maior visibilidade dos resultados, tomada de decisdo mais
assertiva e atuacao direcionada para o alcance da meta.

Além disso, foram realizadas acdes continuas de divulgacédo de novos cursos
sempre que houve atualizacdo do portfélio, campanhas de premiacao para cursos
estratégicos por competéncia, e o fortalecimento da parceria com as liderancas,
com atualizacdo frequente dos dados de atingimento por unidade.

Como apoio a gestao, foi disponibilizado um painel Bl do DR, permitindo que
os lideres acompanhassem em tempo real as horas por colaborador, ampliando
o controle, 0 engajamento e a corresponsabilidade pelo desenvolvimento das
equipes.

Essas iniciativas integradas potencializaram o uso da plataforma da Universidade
Corporativa e consolidaram uma cultura de aprendizagem, resultando na
expressiva superacao da meta estabelecida.

14.2 Indice de maturidade em tecnologias digitais

As metas serdo definidas em 2026.

Destinacgdo Estratégica dos Recursos
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A gestao eficiente dos recursos é essencial para garantir que os investimentos
sejam alocados de forma estratégica, maximizando seu impacto e assegurando
a sustentabilidade da instituicdo. O foco na Destinacéo Estratégica de Recursos
busca otimizar a aplicacao orcamentaria, reduzir desperdicios e garantir que 0s
investimentos sejam direcionados para as areas de maior relevancia. Dessa forma,
o Sesi Alagoas aprimora sua eficiéncia operacional, amplia sua capacidade de
resposta e fortalece sua sustentabilidade financeira a longo prazo.

Objetivo Estratégico
15- Garantir a aplicacdo de recursos na atividade-fim
Indicadores estratégicos:
15. Percentual de recursos destinados as atividades-fim

Meta: 87,6%

Real: 88,6%
Desenho de um circulo
O conteudo gerado por IA pode estar incorreto.O indicador mensura as despesas
com Atividade-Fim em relacdo a despesa liquida, considerando a reducao das
deducoes regulamentares. Houve alcance de 101,15% da meta estabelecida. Os
centros com maior aplicacdo de recursos na Atividade-Fim foram os [tinerarios do
Benedito Bentes e da Cambona, o Suporte as Unidades Operacionais, o projeto
Modernizacao da Escola SESI Centro e o centro do Ensino Fundamental do
Benedito Bentes.

Indicador do Programa de Eficiéncia da Gestao

Percentual de recursos destinados as atividades-fim



36 | RELATORIO DE GESTAO 2025 - SESI-AL NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS |

Meta: 876% Receitas (RS 29 milhoes), assegurando a execucao das acoes institucionais e o
cumprimento da missao social da Entidade.
Real: 88,6%
________________ N R N A D D e e it i
Impacto da folha de pessoal no orcamento Ve T ——— i
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estando proximo da margem de seguranca de 66,1%. Ressalta-se que a entidade : o o M, ’ IEL  Nicleo Regional® !
i . . N 1 inanceiras mi | R$16mi
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- . . . . . 1 1
para a reducdo de custos pontuais, ajustes na estrutura de pessoal e intensificacdo Lo\ s R$29mi ) 3
~ . . . . . . 7

da atuacdo comercial, com o objetivo de fortalecer a performance institucional. e s e o e e M A e s e it 7

1- Contribuigdo direta e indireta sobre a folha de pagamento 3 - Repasse de 7% da: ibui (Art. 53 do do SESI)
2 - Valores aplicados pelo Departamento Regional na execugdo do Plano de Acdo e Orcamenta 4 - Repasse de até 1,5% sobre a dotacdo orcamentaria (Resolucdo 2/2009)
2025 da Entidade 5 - Caso aplicavel, inserir nota sobre a origem do recurso

Detalhando as varidveis, no grupo das receitas, as contas de Contribuicao (Diretas

e Indiretas) tiveram uma realizacao de 13% acima do projetado, enquanto as de

Subvengéo (auxilio minimo e especial) executaram 25% acima. Salientamos que as  DestinacdoRegulamentardosRecursosparaGratuidade
previsdes de ambas as contas foram feitas conforme a projecéo inicial da ACARC.

Em relacdo as despesas de Pessoal e Encargos, estas tiveram uma variacao de -3%,

O,
ficando abaixo do projetado principalmente nos negdcios. @ DARECE AELICADRIEM GRATUIDADE REGUEAMENTAR

50% 44,84%

Fonte e Destinagdo de Recursos . e
29,34%

Em observancia ao Art. 240 da Constituicdo Federal, que assegura as entidades 30% 2566%  2526% 2633%  26,60%
do “Sistema S" a arrecadacdo e a destinagao das contribuicdes sociais de interesse 20,90% 15 200,
das categorias econdmicas, incidentes diretamente sobre a folha de pagamento, 20%
o SESI/AL estrutura sua sustentabilidade financeira a partir de um mix de fontes.
No exercicio analisado, a Receita Total alcancou RS 123 milhdes, composta e I
por Contribuices (RS 26,3 milhdes), vinculadas ao comando constitucional 0%
e complementada por Receita de Servicos (RS 43,5 milhdes), Subvencoes 2016 2017 2018 2020 2020 2021 2023 2024 2025

Regulamentares (R$ 14,7 milhdes), Receitas Financeiras (RS 9,5 milhdes) e Outras BN REALIZADO  ——— META
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Conforme o Art. 69 do Regulamento do Sesi, pelo menos 16,67% da receita liquida
de contribuicdao compulsoria deve ser destinada a gratuidade regulamentar. No
entanto, o Sesi Alagoas tem superado esse percentual consistentemente ao longo
dos anos, demonstrando eficiéncia na gestao e alocacdo desses recursos. Em 2025,
esse compromisso foi ainda mais evidente, com a destinacao atingindo 26,60%,
reforcando o impacto positivo da instituicdo na industria e na sociedade.

Ao longo do ano, o Sesi Alagoas registrou uma receita liquida de contribuicao
compulséria de RS 35.545.336,32. Deste total, RS 9.456.074,66 foram aplicados em
gratuidade regulamentar, enquanto RS 28.531.753,15 foram direcionados para
Educacao Basica e Continuada. Esses investimentos permitiram a realizacao de
5.277 matriculas gratuitas, distribuidas entre Ensino Fundamental (4 matriculas),
Ensino Médio (165 matriculas), Educacao de Jovens e Adultos - EJA (298 matriculas)
e Educacao Continuada (4.810 matriculas), esta ultima viabilizada por meio do
programa de refor¢o escolar em parceria com a rede publica de ensino.

Para garantir transparéncia e acesso as informacdes, os dados sobre a gratuidade
regulamentar do Sesi Alagoas estao disponiveis no anexo 5 deste relatério e no
site de Transparéncia e Prestacao de Contas do TCU, no mdédulo de Gratuidade,
acessivel pelo link:

https://al.sesi.com.br/transparencia/gratuidade/#aplicacao_da rlcc_em
gratuidade

Gestdo Orcamentdria e Financeira

A elaboracdo do orcamento de 2025 constitui etapa essencial do processo de
planejamento do SESI Alagoas, assegurando a alocacéo eficiente dos recursos
necessarios a execucao das acoes estratégicas, gerenciais e operacionais do
exercicio. Como instrumento central da gestao financeira, o orcamento estabelece
parametros para planejar, controlar e acompanhar os custos de operacao da
Entidade, abrangendo seus negdcios, unidades operacionais e a manutencao
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das atividades institucionais, garantindo sustentabilidade e aderéncia as diretrizes
corporativas.

O orcamento pactuado para 2025, bem como suas eventuais revisoes, é
submetido a apreciacao e aprovacao do Conselho Regional e consolidado no
Plano de Acdo do exercicio, refletindo a estratégia institucional e as necessidades
operacionais. Ao longo do periodo, o planejamento orcamentario pode ser
ajustado por meio de retificacdes, para incorporar mudancas de cendrio,
reestimativas de receitas e adequacdes de despesas, preservando a consisténcia
técnica, a governanca e a capacidade de resposta da instituicao.

Reforcando o compromisso com a transparéncia e a conformidade regulatoria, os
modulos de Orcamento e Execucao Orcamentaria do SESI Alagoas permanecem
disponiveis para consulta no Portal da Transparéncia; https://al.sesi.com.br/
transparencia/orcamento-e-execucao/#execucao_orcamentaria.

Essa divulgacao esta alinhada as diretrizes do Acordao ne 1.688/2024 — TCU —
Plenario, que orienta a evidenciacdo dos critérios de rateio nos Relatorios de
Gestédo, reforcando a transparéncia da metodologia adotada e o compromisso
do SESI Alagoas com boas préticas de governanca, conformidade e prestacdo de
contas a sociedade.

Em 2025, o SESI Alagoas manteve elevado nivel de receitas, totalizando

RS 123 milhdes, embora tenha registrado reducéo em relacéo a 2024, quando
a receita totalizou RS 143 milhdes. Em contrapartida, o resultado de 2025
permaneceu superior ao de 2023, exercicio em que as receitas somaram

RS 118 milhdes. A variacdo no comparativo com 2024 decorre, principalmente,
do reconhecimento, naquele ano, de receitas nao recorrentes relacionadas

a recuperacao de despesas vinculadas ao processo do Hospital do SESI e ao
recebimento de precatorios do INSS, eventos que ndo se repetiram em 2025.


 https://al.sesi.com.br/transparencia/gratuidade/#aplicacao_da_rlcc_em_gratuidade
 https://al.sesi.com.br/transparencia/gratuidade/#aplicacao_da_rlcc_em_gratuidade
 https://al.sesi.com.br/transparencia/orcamento-e-execucao/#execucao_orcamentaria 
 https://al.sesi.com.br/transparencia/orcamento-e-execucao/#execucao_orcamentaria 
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O crescimento continuo das Receitas de Servicos evidencia a consolidacdo do
SESI como referéncia em suas areas de atuacdo. Em 2025, o desempenho foi
impulsionado, principalmente, pela expansao das receitas educacionais, associada
ao aumento de matriculas nas Escolas SESI. Adicionalmente, os Servicos de Saude
e Seguranca na Industria (SSI) apresentaram resultado positivo, com avanco na
prospeccao e na ampliacao da base de clientes.

O grupo de contas de Apoio Financeiro abrange as receitas provenientes de
Projetos Estratégicos e do Estimulo a Producéo, conforme os repasses previstos
na Instrucao Operacional de Fomento. Em 2025, observou-se reducao na receita
de Projetos, associada a estratégia do SESI Alagoas de priorizar a execucao de
investimentos e projetos com recursos proprios, reduzindo a dependéncia

de repasses. No componente de Estimulo a Producéo, por sua vez, houve
crescimento de 42% em relacao a 2024, atingindo o teto de repasse estabelecido
pelo Departamento Nacional, evidenciando a capacidade de execucéo e de
apropriacao dos limites regulamentares previstos para a modalidade.

As QOutras Receitas Correntes registraram reducao significativa em 2025, apés o
desempenho observado em 2024. Essa variacao decorre do reconhecimento,
em 2024, de receitas nao recorrentes associadas a recuperacao de despesas
vinculadas ao processo do Hospital do SESI e ao recebimento de precatérios do
INSS. Conforme ja indicado, tais eventos ndo se repetiram no exercicio de 2025,
explicando a retracao do grupo no comparativo anual.
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Em 2025, as Receitas de Contribuicoes e Subvencdes acompanharam a dinamica
do parque industrial, com reflexos positivos na arrecadacado compulséria. No
grupo de Demais Receitas, estao contempladas as Receitas Patrimoniais e as
receitas de Subvencées e Auxilios, contribuindo para a diversificacdo das fontes de
financiamento.
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Em 2025, a maioria das despesas do SESI Alagoas evoluiu em linha com a
ampliacdo da operacao e do volume de entregas institucionais, refletindo o
aumento da demanda por servicos, insumos e pelo suporte a infraestrutura
necessaria ao funcionamento das unidades. No comparativo historico, a despesa
realizada em 2025 totalizou RS 113 milhoes, sendo superior a de 2023 (RS 110
milhdes) e inferior a de 2024 (RS 120 milhdes). As principais excecdes a dindmica
geral concentraram-se nas contas de Investimentos, Materiais e Transportes e
Viagens, que apresentaram comportamento distinto do conjunto, em funcdo de
caracteristicas especificas de execucédo e de alocacdo ao longo do exercicio.
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As despesas com Pessoal e Encargos Sociais registraram variacao de 11%,
decorrente, principalmente, da ampliacdo da producao nas unidades operacionais,
com consequente aumento da demanda por forca de trabalho, e do reajuste linear
de 5,5% aplicado aos colaboradores da entidade no exercicio.

O grupo de Servicos de Terceiros apresentou crescimento moderado de

4%, influenciado, principalmente, pela maior execucao na conta de Técnicos
Especializados, com reforco de profissionais alocados em frentes de Tecnologia da
Informacao (desenvolvimento) e no Observatorio.

Observa-se que, no grupo de Investimentos, houve reducao em relacao aos anos
anteriores, em funcdo da conclusdo de iniciativas de maior porte ainda em 2024,
a exemplo da construcao da Escola de Referéncia Centro, o que reduziu o volume
comparativo de desembolsos no exercicio seguinte. Ainda assim, o SESI Alagoas
manteve, em 2025, sua agenda de modernizacao e expansao, com alocacao
superior a RS 13 milhdes em investimentos, preservando o compromisso com a
melhoria continua da infraestrutura e da qualidade de seus servicos.

Verificou-se, ainda, uma reducao de 4% na conta de Materiais, atribuida ao
aprimoramento das estratégias de compras e a maior eficiéncia nos processos

de contratacdo. Em 2025, a Entidade obteve melhores condicbes comerciais na
aquisicao de materiais didaticos e insumos de manutencao, com ganhos de escala
e negociacao que reduziram os custos unitarios, sem prejuizo ao atendimento das
demandas operacionais.

No grupo de Despesas Financeiras, registrou-se aumento de 18% em 2025,
explicado, principalmente, pela intensificacdo da politica comercial de descontos
adotada para a captacéo e retencdo de alunos na Educacao Basica (Educacao
Infantil e Ensino Fundamental). Essa estratégia, embora amplie o esforco de
reducdo no valor liquido faturado, contribui para sustentar o volume de matriculas
e a ocupacao das turmas.
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As Contribuicdes referem-se aos repasses regimentais e regulamentares
destinados a FIEA e ao IEL, calculados proporcionalmente ao desempenho das
receitas da Entidade. Em 2025, com o crescimento da arrecadacao em relacao a
2024, observou-se aumento correspondente nesses repasses.

No grupo de Ocupacoes e Utilidades, observou-se, em 2025, comportamento
estavel em relagcdo a 2024. As despesas desse grupo foram acompanhadas

de forma continua, com a adocao de medidas de racionalizacdo e economia,
como controle de consumo e ajustes operacionais, visando mitigar os impactos
inflacionarios.

No grupo de Transportes e Viagens, registrou-se retracdo de 20% nas despesas
em 2025, decorrente, principalmente, da conclusao do projeto SESI Transforma.
Em 2023 e 2024, o projeto demandou desembolsos relevantes para viabilizar a
participacdo de estudantes do SESI em torneios nacionais e internacionais de
robdtica, com custos expressivos de passagens, hospedagem, deslocamentos e
logistica. Com o encerramento desse ciclo, o nivel de gastos do grupo retornou a
um patamar mais aderente a rotina operacional da Entidade.

Por fim, o grupo de Demais Despesas reline itens com menor representatividade
no orcamento, como Inversdes Financeiras, Auxilios a Terceiros, Material de
Distribuicdo Gratuita, Impostos, Convénios e Despesas Diversas.

RESUMO FINANCEIRO (em RS Milhdes)
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Resumo de Despesas (em Milhées de R$)
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A alocacao orcamentaria do SESI Alagoas adota um plano padronizado de centros
de responsabilidade, estabelecido pelo Departamento Nacional e aplicado de
forma uniforme em todos os Departamentos Regionais. Esse modelo assegura
padronizacao, rastreabilidade e comparabilidade das informacdes, organizando

a destinacdo dos recursos conforme a finalidade institucional e o alinhamento as
prioridades estratégicas.

As linhas de atuacao sao estruturadas em quatro categorias:
Gestao: contempla as atividades dos érgaos consultivos e deliberativos e das
instancias de direcdo e governanca, incluindo areas como Direcao Regional,

Juridico, Assessoria Executiva, Governanca e Gestao Estratégica.

Desenvolvimento Institucional: retine transferéncias regulamentares e despesas
administrativas associadas a conducao institucional.

Negdcio: abrange as linhas finalisticas, diretamente vinculadas ao proposito e a
entrega de valor a sociedade e a industria.

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS L

Apoio: engloba as funcdes de suporte (Financeiro, Suprimentos, Tecnologia da
Informacao, Contabilidade, entre outras), que viabilizam a execucéo eficiente das
operacoes e a sustentacao dos negdécios.

Conforme demonstrado no grafico, em 2025 o SESI Alagoas destinou 83%

do orcamento as linhas de negdcio e aos suportes operacionais, reforcando

a prioridade institucional nas atividades finalisticas. Dentro desse montante, a
distribuicdo ocorreu da seguinte forma: 38% para Educacao Bésica, 34% para
Saude e Seguranca na Industria e 29% para Suporte aos Negocios e Unidades
Operacionais. Destaca-se, ainda, que a Cooperacao Social apresentou participacao
inferior a 1%, evidenciando impacto pouco representativo na estrutura
orcamentaria do exercicio.

Com essa configuracao, o SESI Alagoas mantém um direcionamento consistente
de recursos para as atividades-fim, fortalecendo a sustentabilidade, a capacidade
de atendimento e o crescimento dos seus negocios.

Demonstracoes Contabeis

As demonstracdes contabeis do exercicio foram elaboradas em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, atendendo as disposicoes
estabelecidas na Lei n° 4.320/64, no Decreto-Lei n® 6.976/09 e nas Normas
Brasileiras de Contabilidade (NBC 16). Além disso, sequem as diretrizes das Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP 11), assegurando
transparéncia, integridade e confiabilidade na prestacédo de contas da instituicao.

Esse alinhamento normativo reforca o compromisso do Sesi Alagoas com a
responsabilidade fiscal e a governanga contébil, garantindo que a gestao dos
recursos seja conduzida com rigor técnico e conformidade regulatoria. Para

acesso detalhado as demonstracdes contabeis do exercicio, os relatérios estédo
disponiveis no Portal da Transparéncia, no link: https:/al.sesi.com.br/transparencia/
demonstracoes-contabeis/.



https://al.sesi.com.br/transparencia/demonstracoes-contabeis/
https://al.sesi.com.br/transparencia/demonstracoes-contabeis/

| NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS

Conclusoes

Agradecemos a leitura deste Relatério de Gestao 2025 e o interesse em
acompanhar, com transparéncia, os resultados e compromissos do SESI Alagoas.
Convidamos o leitor a acessar as demais pecas que integram o processo anual

de prestacdo de contas — conforme determinado pela Instrucdo Normativa-TCU
n° 84, de 22 de abril de 2020 — disponiveis no Site da Transparéncia da entidade,
onde estédo reunidas informacdes complementares, demonstrativos e documentos
que asseguram a integridade, a rastreabilidade e a plena publicidade da gestao.
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Equipe de Teatro do Sesi
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IDENTIFICAGAO DA UPC — UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

SESI DEPARTAMENTO REGIONAL - AL

Servico Social Autdnomo, criado pelo Decreto-Lei n® 9.403/46, de 25/06/1946

Natureza Juridica Pessoa Juridica de Direito Privado

CNPJ 03.798.336/0001-30
Telefone (082) 2121-3000 | 2121-3021
Avenida Fernandes Lima, 385, CEP 57055-902, Maceio, AL
Endereco
Pagina na internet https://al.sesi.com.br/transparencia/
Endereco diretoriasesisenai@sistemafiea.com.br
eletrénico

Dhbservacao: A Entidade € permanentemente fiscalizada pelo Tribunal de Contas da Unfao (TCU) e o seu orcamentos € ratificado pelo Ministério do Desenvolvimento e
Assistencia Social, Familia € Combate a Fome.
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INSTANCIAS DE GOVERNANCA
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ANEXOS
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Plano Estratégico Sistémico 2025 — 2027 — Resultados DR AL 2025

ISESI Ensno Fundamental Il - -

b - ISESI Ensmo M Sdio €.10 -

E ! Taxa de ocupagio dos shunce da EJA BS 0% 92, (1% 141, 5%
Parcantual de ampresss que parcabam s confrbulcao do ISES| na promesio de amblantes betan serdo definidas am 2026,
seguros & sauddaveis

PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERMOS
Expansao de matriculas em todas as slapas da educagao basica 3.021 2110 102,9%

i"% E Expansso da matriculas da Moya EJA & EJA Profissicnalizante Integrads 3454 283 T

=
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E Trabalhadores atenddos em sadde 4. 950 G3.809 SR, 2%

E Expansio de atendiments & empresas com sadde ETS 662 98, 10%
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g 5

! E Percentual de colaboradores capacitados nas competéncias digilais & inchesivas 40.0% 94,7 236,8%
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= indice de maturidace em tecnologias digitais BAsta s serdbo definidas am 2026
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ANEXOS u

Programa de Eficiéncia da Gestao — Resultados DR AL 2025

EFICIENCIA !
INDICADOR MARGEM META MARGEM RESULTADO %
INFERIOR SUPERIOR

Custo hora-aluno Ensino R$11.88 RS 14.05 RS 12.66 93.43%
Fundamental Il
Custo hora-aluno Ensino RS 13,85 RS 16,80 RS 14.60 94.15%
Médio
Custo hora-aluno Jovens e R$9.43 R$ 11,39 R$ 10,40 89,71%
Adultos
Percentual de recursos 82,2% 87,6% 88,6% 101,1%
destinados as atividades-fim
Impacto da folha de pessoal 57,5% 66,1% 68,0% 81,81%
no orgamento

_EFICACIA \
Taxa de Aprovagao da Nova 38,9% 50.0% 63.9% 127,8%
EJA
Trabalhadores atendidos 36.390 39.460 108.43%
com Promogao da Satide
Numero de trabalhadoresna =~ 50.018 55.576 52.774 94,95%
plataforma de Salide e
Seguranga
EFETIVIDADE |
Aderéncia do SESI a 88,7% 99.1% 111.72%
‘demanda da indiistria al e
ISESI Ensino Fundamental 6.10 - -

ISESI Ensino Médio

ISESI Ensino Médio

CLASSIFICACAO DO REGIONAL = S

Classificagao nos Indicadores

Indicadores fora
da meta/margem
reincidentes *

Indicadores fora
da meta/margem

Indicadores na
meta/margem

0

3 ou mais
indicadores fora da
meta/margem

Todos os indicadores ~ Até 2 indicadores
dentro da fora da
meta/margem meta/margem

Meta
regulamentar

Fora da meta
regulamentar

Legenda:
Dessmpenho Ml Conformidade (7 Desempenho Atencdo
Suficiente B Moderado -7 Insuficiente [ Insatisfatério
M critico
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IDENTIFICAGAO DA UPC — UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS
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ASSTI - Avaliacao de Saude e Seguranca do Trabalhador da indUstria
Bl - Business Intelligence

BNCC - Base Nacional Comum Curricular

CDU - Classificacao Decimal Universal

CESMAC - Centro de Estudos Superiores de Maceio

CNAE - Classificacao Nacional de Atividades Econémicas

CNI - Confederacao Nacional da Industria

CNPJ - Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

COSO - Comitee of Sponsoring Organizations

COSO ERM - Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission - Enterprise Risk Management

DN - Departamento Nacional

DR - Departamento Regional

EJA - Educacao de Jovens e Adultos

ENCCEJA - Exame Nacional para Certificacao de Competéncias de
Jovens e Adultos

ENEM - Exame Nacional do Ensino Médio

ERM - Enterprise Risk Management

ESG - Environmental, Social and Governance

FIEA - Federacao das IndUstrias do Estado de Alagoas

GPTW - Great Place to Work

IN - Instrucao Normativa

ISESI - indice de Desempenho da Educacéo do SESI

ISO - International Organization for Standardization

LMS - Learning Management System

NBC 16 - Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico - Estrutura Conceitual

NBC TSP 11 - Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico - Apresentacao das Demonstracées Contabeis

ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

PEG - Programa de Eficiéncia da Gestao

PIB - Produto Interno Bruto

PS - Promocao da Saude

RBCC - Receita Bruta de Contribuicao Compulsoria

RLCC - Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria

SAC - Servico de Atendimento ao Cidadao

SAEB - Sistema de Avaliacao da Educacao Basica

SELIC - Sistema Especial de Liquidacao e de Custodia

SGE - Sistema de Gestao Escolar

SST - Saude e Seguranca no Trabalho

STEAM - Science, Technology, Engineering, the Arts and Mathematics
TCU - Tribunal de Contas da Uniao

UJ - Unidade Jurisdicionada

UPC - Unidade Prestadora de Contas
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